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ROC Leiden, Green Real Estate en
BNG samen in een unieke constructie

Het ROC Leiden, nu nog gehuisvest in 21 gebouwen op vijf verschillende plek-

ken in de stad, heeft vanaf 2010 een nieuw gebouw op het Lammenschanspark.

En dit is niet zomaar een schoolgebouw. Dit is het resultaat van een integrale

zienswijze van het bestuur van het ROC, van een maatschappelijk betrokken be-

legger en van de BNG die met haar klanten meebeweegt.

acques van Gaal, voorzitter van

het College van Bestuur van ROC
Leiden, licht toe: ‘Onze visie is geba-
seerd op drie pijlers: ten eerste zijn
ROC’s  concurrerende instellingen.
Dat betekent dat je op een strategisch
goede plek moet zitten. Dus bij sta-
tions, goed bereikbaar. Ten tweede

willen wij als ROC niet alleen maar

een school zijn, maar ook een com-
munity college. Vandaar dat ons nieu-
we gebouw ook ruimte biedt aan win-
kels, kantoren, een sportcentrum, een
supermarkt en een parkeergarage. Zo
scheppen we meteen leer- en werk-
plekken voor onze leerlingen. Wij dra-
gen als instelling met ruim 10.000

leerlingen en een breed pakket aan op-
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leidingen, van beroepsopleidingen tot
alfabetiseringscursussen, bij aan de so-
ciale cohesie van de stad. En ten derde
moet het gebouw natuurlijk ook een
vastgoedwaarde hebben. De stramien-
maten zijn zo vastgesteld dat het een-
voudig is om er kantoorruimtes van te
maken, mocht daar in de toekomst be-

hoefte aan komen.

We hebben ook bewust gekozen voor
een mooi, spannend gebouw dat ont-
worpen is door architectenbureau
RAU uit Amsterdam. De uitstraling
hiervan moet bijdragen aan de maat-
schappelijke rol die het ROC vervult.

De leerlingen moeten — en zullen —
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trots zijn op hun school. Wij noemen
dit onze integrale visie en ik merk dat

dit binnen het onderwijs bijzonder is.’

DE FINANCIEEL ADVISEUR

‘Deze visie’, zo vult Irma Langeraert,
directeur van ILFA en al jaren finan-
cieel adviseur van het ROC Leiden
aan, ‘vraagt ook om een integrale aan-
pak qua financiering: de sterke punten
van de financiéle positie optimaal be-
nutten en trachten bedrijfsvreemde
risico’s te verleggen. De constructie is
als volgt: het ROC realiseert in eigen
beheer het nieuwe gebouw voor ca.
EUR 75 miljoen. Vervolgens neemt
Green Real Estate (GRE) het gebouw
over samen met de exploitatie en de
risico’s die daarmee samenhangen. Het
ROC gaat huur betalen voor een pe-
riode van twintig jaar. Daarna wordt
het pand weer terugverkocht aan het
ROC voor een vastgestelde prijs. De
transparantie is maximaal. Dat geldt
voor het ROC, voor GRE en voor de
BNG.

DE DIRECTEUR FINANCIEN

Karin Heijenrath, directeur Financién,
Planning en Control bij het ROC, be-
aamt dit: ‘Alle betrokken partijen doen
waar ze goed in zijn. Het ROC heeft
verstand van onderwijs en van be-
drijfsvoering. We kunnen ons richten
op het onderwijs en we hebben te ma-
ken met een constante kasstroom. Dat
is natuurlijk ideaal als je voor de finan-
cién verantwoordelijk bent. De kas-
stroom is zodanig dat wij gedurende
de rit al kunnen sparen voor de terug-

koop over twintig jaar. Dit is geduren-
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de de looptijd uiteraard een zekerheid
voor de BNG. Het sparen doen we
overigens veilig bij BCM, de 100 pro-
cent dochter van de BNG voor beleg-
gingen en vermogensbeheer. En het
voordeel is ook dat wij in het begin, als
normaal gesproken de financierings-
kosten heel hoog zijn, nu meer geld

kunnen besteden aan het onderwijs.’

DE VASTGOEDBELEGGER

GRE is de vastgoed bv van Jan Zeeman,
inderdaad, van de Zeeman textiel-
Supers. Directeur Aart Jan Verdoold:
“We hebben zo'n 4.000 winkels in
Europa. GRE belegt in winkels en
kantoorpanden, maar wij kiezen er
ook bewust voor om ongeveer 40
procent van onze beleggingen te doen
op het vlak van onderwijs, zorg, land-
goederen en monumenten. Dat doen
we bewust uit oogpunt van maat-
schappelijk verantwoord ondernemen.
Van belang bij ons contact met het
ROC was dat wij hun visie deelden:
het realiseren van een inspirerende

leer- en werkomgeving.’

DE BNG

Jeroen Tebbens, accountmanager bij
de BNG: “Toen wij als bank betrokken
raakten bij dit project merkten we al
snel bij alle partijen een grote betrok-
kenheid. ROC en ILFA hadden de
ambitie om iets nieuws te maken, en
het klikte tussen de besturen van het
Zeemanconcern, ROC Leiden en de
BNG. Noem het eenzelfde visie op het
maatschappelijk belang. Ook binnen
de BNG is er tussen nagenoeg alle dis-
ciplines van de bank intensief samen-
gewerkt, variérend van bestuurlijk
niveau en het accountmanagement tot
de juristen en de vermogensbeheerders
van BCM.

Het ROC is voor ons een statutaire
markepartij, maar GRE niet. Gezame-
lijk hebben we deze PPS-constructie
bedacht die uniek is binnen de onder-
wijssector. Dit past bij de BNG die
meebeweegt met haar klanten. Wijj
zijn er van overtuigd dat deze con-
structie breder toepasbaar is, bijvoor-
beeld in de zorgsector. Voorwaarde is
dat de betrokken partijen eenzelfde
maatschappelijke visie delen: het ver-
beteren van de kwaliteit van de publicke

voorzieningen in de samenleving.” m
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